[bookmark: _GoBack]紫金县创建国家级电子商务进农村综合示范县
项目管理办法（征求意见稿）

为切实加强对紫金县创建国家级电子商务进农村综合示范项目的管理，按时完成紫金县电子商务进农村工作任务，充分发挥综合示范作用，按照中央和省市县有关文件和会议精神，制订本办法。
第1章 总则
[bookmark: doc_mark]第一条 本办法依据财政部、商务部、国务院扶贫开发领导小组《关于开展2018年电子商务进农村综合示范工作的通知》（财办建〔2018〕102号）、广东省商务厅《关于印发<广东省2018年国家电子商务进农村综合示范项目建设和资金使用工作指引的通知>》（粤商务电函〔2018〕115号）和《关于印发紫金县创建国家级电子商务进农村综合示范县工作实施方案的通知》（紫府办〔2019〕2号）等相关文件制定。
第二条 本办法适用于参与承办紫金县创建国家级电子商务进农村综合示范项目的企业及相关政府部门。
第三条 承办企业是指紫金县人民政府审核确认、批准并符合上级政策规定的项目实施主体。
第四条 紫金县人民政府是创建国家级电子商务进农村综合示范县项目的责任主体。成立紫金县创建国家级电子商务进农村综合示范县领导小组，作为本项目的主管单位，负责本制度的落实。领导小组办公室设在紫金县工业商务和信息化局，负责项目的日常管理及实施。
第二章 项目管理内容
第五条 进度管理 
进度管理是指在项目实施过程中，对各阶段的进展程度和项目最终完成的期限所进行的管理。项目主管单位应严格对照承办企业提供的项目进度计划表，检查项目实际进度是否按计划要求进行，如出现偏差，要及时找出原因，责令承办企业采取必要的补救措施或调整，确保如期完成项目建设。对于项目建设进度严重滞后（至2019年11月前项目实施总体进度不足40%）的承办企业，及时下达整改通知书，责令其限期整改，逾期未能整改的取消承办资格。
第六条 运行管理
运行管理是指为规范项目承办企业的生产经营活动而采取的管理。项目主管单位定期走访承办企业，对企业的组织机制、人员管理、安全生产责任制等情况进行检查，如存在问题，应责令承办企业及时整改。对于发生较大生产事故或质量事故、给社会造成不良影响的承办企业追究其责任，情节严重的取消承办资格。
第七条 绩效管理
绩效管理是指为确保项目实施达到预期效果而采取的管理。项目主管单位应严格测评承办企业的项目效果，对已达到实施要求的承办项目尽快安排项目验收、拨付项目资金；对尚未完全达到实施要求的承办项目要求其加快实施进度，并提交书面说明，经项目主管单位审批后，方可延期验收；对明显达不到实施要求的承办项目督促其限期整改，整改不到位或无整改的取消其承办资格。
第八条 监督管理
监督管理是指对项目承办企业所有生产经营行为的规范与制约。主管单位应规范电子商务市场秩序，严厉打击示范企业销售假冒伪劣产品以及欺诈消费者等行为；严格按照专项资金管理办法对项目承办企业的资金进行监督；承办企业应按时上报生产经营数据，严格数据上报流程，对不配合、不及时上报数据或虚假上报数据等情况进行通报，并要求其限期整改。
第三章 项目管理原则
第九条 节约原则
项目建设应秉承厉行节约、反对浪费原则，对可利用现有资源改造提升的项目，原则上应优先利用原有资源改造。
第十条 务实原则
项目建设应坚持务实原则，注重提升项目建设的实际效果，反对形式主义。
第十一条 高效原则
项目建设应坚持高效原则，注重沟通，及时反馈，在项目节点时间内完成项目建设。
 
第四章 附则
（一）本制度由紫金县工业商务和信息化局负责解释。
（二）本制度自发布之日起执行。
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